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Centro Nazionale per la Prevenzione ed  il Controllo delle Malattie

Guida alla Redazione dei Progetti CCM
2010
Al fine della stesura dei progetti CCM 2010, si illustra di seguito lo standard da seguire.

1. STRUTTURA GENERALE DEL PROGETTO
La struttura generale di progetto è riportata nella griglia sottostante.

	GRIGLIA DI PROGETTAZIONE
	FORMATO DOCUMENTO

	TITOLO DEL PROGETTO

ANALISI STRUTTURATA 

· descrizione ed analisi del problema 

· soluzioni proposte sulla base delle evidenze/prove scientifiche di provata efficacia
· fattibilità/criticità delle soluzioni proposte

· bibliografia 
	max 2 pagine

	OBIETTIVI E RESPONSABILITA’ DI PROGETTO

- obiettivo generale

- obiettivi specifici

- unità operative coinvolte 


	max 1 pagina

	PIANO DI VALUTAZIONE DELL’OBIETTIVO GENERALE E DI OGNI OBIETTIVO SPECIFICO

· indicatore/i di risultato e relativo/i standard

· cronogramma
	max 2 pagine

	PIANO FINANZIARIO PER CIASCUNA UNITA’ OPERATIVA E GENERALE

· personale

· beni e servizi

· missioni
· spese generali

	secondo necessità


2. ANALISI STRUTTURATA 

L’analisi strutturata del progetto è finalizzata a:

1. identificare, qualificare e quantificare il problema;

2. proporre soluzioni basate sulle evidenze;

3. analizzare la fattibilità/criticità delle soluzioni proposte.

Al riguardo, si specifica che:

· un problema si definisce come tale quando l’evento o la condizione si verifica con una frequenza o con delle modalità insolite o non accettabili in base a necessità di salute, dati di letteratura, necessità organizzative, adempimenti previsti da norme, ecc.;

· nell’indicare una o più soluzioni, tra quelle per le quali sussistono evidenze, si dovrà esplicitarne l’impatto sul Sistema sanitario, ad esempio, in termini di maggiore disponibilità di informazioni, diffusione e sostegno di evidenze, miglioramento della qualità assistenziale, aumento della capacità di risposta, aumento dell’offerta di formazione, ecc.

· per fattibilità si intende la capacità delle risorse (umane, strumentali, finanziarie, organizzative) di acquisire e mettere in atto le soluzioni proposte per risolvere il problema, mentre per criticità si intendono gli elementi del contesto che potrebbero ritardare oppure ostacolare il raggiungimento degli obiettivi dichiarati.

In allegato 1 si riporta lo schema per la sintesi dell’analisi strutturata del problema.
3. OBIETTIVI E RESPONSABILITA’ DI PROGETTO
L’obiettivo generale va definito con esattezza e potrà essere articolato in singoli obiettivi specifici, altrettanto ben definiti e tra loro coerenti. 

Le responsabilità di progetto sono deducibili dalla esplicitazione del Referente scientifico del progetto (nome, cognome e qualifica) nonché dalla esplicitazione delle unità operative coinvolte (denominazione), del relativo referente  (nome, cognome e qualifica) e dei compiti ad esse assegnati.

In allegato 2 si riporta lo schema per la sintesi degli obiettivi  e delle responsabilità di progetto. 

4. PIANO DI VALUTAZIONE 

Per l’obiettivo generale e per ogni obiettivo specifico deve essere espresso l’indicatore attraverso il quale può essere misurato il risultato da raggiungere nonché il livello atteso di risultato.

Ai fini del monitoraggio del progetto, va altresì costruito un cronoprogramma (diagramma di Gant) dal quale si possano evincere le principali attività sottese al raggiungimento di ogni singolo obiettivo specifico.
In allegato 3 si riporta lo schema per la sintesi  del piano di valutazione.

A riguardo si anticipa che la valutazione, oltre ad una relazione finale, prevede, così come indicato nel cronoprogramma, una rendicontazione in itinere da trasmettere alla Direzione Operativa del CCM, mediante un rapporto tecnico e un rapporto finanziario semestrali:

· il rapporto tecnico verrà elaborato indicando le azioni svolte nel semestre di riferimento, allo scopo di monitorare lo stato di avanzamento del progetto, rispetto alla sequenza temporale prevista nel cronoprogramma;

· il rapporto finanziario dovrà descrivere le spese sostenute nel semestre  per ogni voce inclusa nel piano finanziario (di cui in appresso) e dovrà essere redatto secondo quanto concordato all’atto della sottoscrizione dell’accordo di collaborazione.
5. PIANO FINANZIARIO
Per ciascuna unità operativa andranno inserite le voci di spesa e il relativo impegno finanziario.

Il piano finanziario generale sarà il risultato della sommatoria di ciascuna voce di spesa.

In allegato 3 si riporta lo schema per la sintesi del piano finanziario, con la precisazione che:

· le voci riportate hanno un valore meramente indicativo e non esaustivo;

· con i finanziamenti CCM non è possibile acquistare beni che alla fine del progetto rimangono nella disponibilità dell’Amministrazione contraente;
· non è corretto inserire, seppur prevista dalla propria Amministrazione, una voce di overhead.

Allegato 1

	TITOLO: 



	ANALISI STRUTTURATA DEL PROGETTO

Descrizione ed analisi del problema

Soluzioni proposte sulla base delle evidenze
Fattibilità /criticità delle soluzioni proposte

Bibliografia




Allegato 2

OBIETTIVI E RESPONSABILITA’ DI PROGETTO 
	OBIETTIVO GENERALE:



	OBIETTIVO SPECIFICO 1:

OBIETTIVO SPECIFICO 2: 

OBIETTIVO SPECIFICO … :



	CAPO PROGETTO:

	UNITA’ OPERATIVE COINVOLTE

	Unità Operativa 1
	Referente
	Compiti

	
	
	-

-

-

	Unità Operativa 2
	Referente
	Compiti

	
	
	-

-

-

	Unità Operativa ….
	Referente
	Compiti

	
	
	-

-

-


Allegato 3
PIANO DI VALUTAZIONE 

	OBIETTIVO GENERALE


	

	Indicatore/i di risultato
	

	Standard di risultato
	


	OBIETTIVO 

SPECIFICO 1
	

	Indicatore/i di risultato
	

	Standard di risultato
	


	OBIETTIVO 

SPECIFICO 2
	

	Indicatore/i di risultato
	

	Standard di risultato
	


	OBIETTIVO 

SPECIFICO …
	

	Indicatore/i di risultato
	

	Standard di risultato
	


CRONOGRAMMA 

	
	Mese
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24

	Obiettivo specifico 1
	Attività 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Attività 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Attività

3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Attività_
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Obiettivo specifico 2
	Attività 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Attività 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Attività

3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Attività_
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Obiettivo specifico …...
	Attività 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Attività 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Attività

3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Attività_
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Allegato 4
PIANO FINANZIARIO PER CIASCUNA UNITA’ OPERATIVA

	Unità Operativa 1

	Risorse
	anno 1
	anno 2
	Totale in €

	Personale

-

-

-
	-
	-

-
	

	Beni e servizi

-

-

-
	-
	-
	-

	Missioni

-

-

-
	-
	-
	-

	Spese generali

-

-
-
	-
	-
	-

	…………….

-

-
-
	-
	-
	-


	Unità Operativa 2

	Risorse
	anno 1
	anno 2
	Totale in €

	Personale

-

-

-
	-
	-

-
	

	Beni e servizi

-

-

-
	-
	-
	-

	Missioni

-

-

-
	-
	-
	-

	Spese generali

-

-
-
	-
	-
	-

	…………….

-

-
-
	-
	-
	-


PIANO FINANZIARIO GENERALE

	Risorse
	Anno 1
	Anno 2
	tot

	Personale
	
	
	

	Beni e servizi
	
	
	

	Missioni
	
	
	

	Spese generali
	
	
	

	…………….
	
	
	

	Totale
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